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紐西蘭奇異果成功要因紐西蘭奇異果成功要因

1.國家級管理組織：紐西蘭政府於1988年成立「紐
 西蘭奇異果營銷局」，整合原有各自出口的產業
 組織，加強從選育品種、果園生產、包裝、冷藏
 、運輸、配售及廣告促銷等環節，進行全方位整
 合的運籌管理措施

2.共同品牌、行銷：股東100％是由2,500多位果農
 組成，全世界最大的奇異果行銷公司，產銷整合
 的核心力量。佳沛從生產到通路端，再到消費者
 端一連串的運籌管理者；包括國際行銷、運輸體
 系、田間集運、國際間運輸冷藏條件等都深入研
 究設計



紐西蘭奇異果成功要因紐西蘭奇異果成功要因

3.經營:各地分公司以最少人力資源，達到最高生產
 效力。以最少經費達到最大邊際效益，運用當地廣
 告媒體資源

4.專業研發:不斷從世界尋找好的品種進行改良，依
 據客戶需求孕育最獨特的品種；統籌專業單位從事
 育種、生產、採收、物流行銷整合,每年約投入1億
 台灣幣費用在研發



紐西蘭奇異果成功要因紐西蘭奇異果成功要因

5.結合當地行銷資源：全球單一企業識別系統logo，
 建立消費者單一品牌印象，結合了廣告代理商、公
 關代理商、視覺設計代理商及行銷顧問，負責整合
 行銷。針對不同文化及消費者認知深入瞭解，選擇
 對的策略從事成功的創意行銷

6.品牌個性及定位清楚：定位為健康、年輕、活力的
 產品。同時針對目標消費者，設計能夠吸引他們的
 行銷活動，促成他們購買意願。以整合行銷策略，
 善用媒體力量與事件行銷方式，成功創造一波媒體
 報導熱潮



紐西蘭奇異果成功要因紐西蘭奇異果成功要因

7.水果標籤身分系統：在品質控制上，以「水果標籤
 身分系統」追蹤果園及果樹，因為每一顆奇異果均
 有標籤代表其身分，若產品瑕疵則可追蹤到生產部
 門要求配合改善

8.產銷研合一：不斷地改良符合各地消費者需求的產
 品-客製化，拉大與競爭者的距離



ZespriZespri的行銷手法的行銷手法



思考思考--行銷市場的變化行銷市場的變化

資訊爆炸且取得更容易

產品的選擇更多樣

通路的型態更多元

顧客忠誠度降低且更難取悅

需快速且持續的創意、創新產品

需重視售後服務



思考與結論思考與結論

產品商品化ㄟ步驟產品商品化ㄟ步驟

調查目標市場 調整生產策略

控制產品品質 落實分級包裝

確保供貨穩定 建立品牌形象

創新行銷手法



思考與結論思考與結論

從事畜牧業會不會賺錢？

會。如何做？
要改變觀念(國際觀、企業觀)
要會計劃，要確定目標

要共同經營(接力賽、分工)



思考與結論思考與結論

想安全→不動→淘汰

想成長→無安全感→生存

您的選擇是什麼？



謝謝大家的聆聽！謝謝大家的聆聽！
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